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Prebendas, ainda... 
No Brasil de hoje a prática de gerir 

organizações públicas continua  

sendo entendida como feito a ser 

realizado por qualquer um,  já que a 

emissão do termo de nomeação 

“eleva” o nomeado à condição de 

semideus, capaz de tudo 

compreender e solucionar, 

podendo-se indicar até “melancias”, 

como afirmou o senador Hélio José 

do PMDP-DF em gravação 

vastamente divulgada pela mídia 

em agosto do corrente, para depois, 

diante do vexame do desvelar da 

forma jocosa como são indicados os 

ocupantes de funções públicas no 

País, atribuir a “melanciada” a um 

suposto apelido carinhoso de seu 

indicado. Será? Quem está nas 

entranhas das organizações 

públicas sabe bem como são 

escolhidas as “melancias” nacionais, 

sem prévia exigência de 

conhecimento ou de experiência, 

incapazes, portanto, de conduzir a 

gestão dos meios públicos na 

elaboração de planos; na gestão de 

pessoas, de processos, resultados, 

informação, conhecimento, e por ai 

vai... Verdade é que a gestão como 

ciência, desde os primórdios da 

constituição do Estado brasileiro foi 

posicionada em um plano inferior, 

sequer considerada relevante. Na 

visão míope da política nacional o 

ocupante de uma função pública 

não precisa saber gerir meios, basta, 

como uma boa melancia, ser 

doce/dócil com quem o indica e, 

palavra de senador: quem não 

"estiver com ele" pode "cair fora”. 

Conhecimento e/ou experiência 

para que? O cargo é “meu”. O pobre 

que se exploda! Eu quero é me dar 

bem, não é Justo Veríssimo? 

Rosa Graça Lima Barreto Domingues 

Coordenadora Executiva do NEP-MA 

 

Para 

"Não podemos prever o futuro, mas podemos criá-lo." Peter Drucker 

"Não existem países subdesenvolvidos. Existem países subadministrados." Peter Drucker 
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Notícias em Destaque 

"Quando você vê um negócio bem-sucedido é porque alguém, algum dia, tomou, uma decisão corajosa." Peter Drucker 

DICA GERENCIAL 

Não adianta. Se não descansarmos adequadamente nossa capacidade de atenção, concentração, memória, 

julgamento e tomada de decisão ficarão comprometidas. E os dez minutos necessários para compreender 

determinado relatório não serão suficientes. Precisaremos de vinte”.  [Selma Bordin] 
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Ainda sobre a ciência da gestão  

De acordo com o autor, existem linhas 

mestras que levam o gestor a tomar 

as melhores decisões; depende da 

categoria do problema ou do desafio 

que se tem. Por isso, novamente, a 

importância de se ter gestão e ciência 

agindo no mesmo conceito.  

De todas as maneiras possíveis de se 

saber alguma coisa, a mais eficaz é a 

ciência, pois é impessoal e não 

depende de opiniões. Mas, é claro que 

a ciência não é perfeita, pois não dá 

resposta para tudo o que queremos 

saber. O que eu proponho com o livro 

é aplicar mais a mentalidade científica 

no mundo da gestão. E esse método 

está disponível para todos, pois não é 

para usar a técnica científica, mas sim, 

a maneira de pensar e se relacionar 

para obter os melhores resultados. 

 

 

Conhecimento e Informação 

A ciência da gestão – Por Clemente Nóbrega 

Gestão é um tema que permeia a vida de 

todos nós porque, afinal, tudo o que 

implica organizar para atingir um 

propósito precisa de administração. No 

mundo empresarial, isso pode significar 

o sucesso ou o fracasso dos negócios. 

Então, como pensar e agir certo em 

gestão? Qual o papel do gestor? Como 

traçar um melhor caminho para a 

empresa? Para Clemente Nóbrega, 

autor do livro A Ciência da Gestão - 

editora Senac, Rio -, a ideia da gestão 

como ciência é primordial para se 

produzir resultados com mais 

probabilidades de sucesso. 

De acordo com o autor, a ciência é a melhor forma 

de se chegar a saber alguma coisa e a gestão é a 

melhor forma de se fazer coisas práticas usando 

aquilo que se sabe. Desta maneira, a ideia da gestão 

como ciência é capaz de produzir resultados com 

mais probabilidades de sucesso.  

Para Clemente, como a missão de gerar 

resultados concretos no mundo real é 

um traço característico entre as 

atividades do cientista e do gestor, vem 

daí a necessidade de se ter uma gestão 

mais científica, menos palpiteira, mais 

baseada em critérios lógicos. 

Fonte: Administradores.com.br 

Ciência ou arte? 

A administração pode ser compreendida 

de duas maneiras: ciência e arte. Sim, a 

administração é uma ciência, mas 

também uma arte, pois requer além de 

conhecimento, grande habilidade e 

criatividade para ser eficiente em 

qualquer ato relacionado à 

administração em si. [por Rafael Jose 

Monteiro Apolinário] 
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Notícias em Destaque 

“Uma decisão é um julgamento. É uma escolha entre as alternativas.” Peter Drucker 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestão TOP 

Não confundam “cargo” e “função”. A diferença está na definição. “cargo” 

é o nome dado a posição que uma pessoa ocupa dentro de uma empresa. 

Enquanto que “função” é o conjunto de responsabilidades e tarefas que 

estão relacionadas com esse cargo. Um exemplo bem simples: Empregado 

Doméstico é o cargo; Motorista particular é função. 
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Nossos contatos: 

[NEP-MA] - Núcleo da Excelência Pública no Maranhão 

Av. Holandeses, Quadra 31, nº 32, Calhau, Referência: Em frente ao Supermercado Maciel 

São Luís - MA (CEP 65.071-380) 

Telefones: (98) 3231-7660 e WhatsApp (98) 8115-9562 
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